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إن الأهميــة البالغــة التــي يوليهــا رئيــس الجمهوريــة، الســيد عبــد المجيــد تبــون، لملــف الرقمنــة 
ومتابعتــه الشــخصية لمــدى تقدمهــا، تترجــم الإرادة السياســية القويــة التــي تَحْــدو أعــى ســلطة 

في البــاد مــن أجــل تحقيــق تحــول رقمــي شــامل في الجزائــر.
الســامية  المحافظــة  إنشــاء  نهــج مــدروس مــن خــال  التكنولوجيــة وفــق  الثــورة  الجزائــر في مواكبــة  المنظــور، شــرعت  ومــن هــذا 
للرقمنــة، بوصفهــا هيئــة ســامية موضوعــة تحــت وصايــة رئاســة الجمهوريــة، بموجــب المرســوم الرئــاسي رقــم 23 - 314 المــؤرخ 
في 06 ســبتمبر 2023، مكلفــة بقيــادة مشــاريع الرقمنــة القطاعيــة والمشــاريع الاســراتيجية في مجــال التحــول الرقمــي في الجزائــر 

والحــرص عــى متابعتهــا وتقييمهــا.
يعــد إعــداد الاســراتيجية الوطنيــة للتحــول الرقمــي، برؤيــة "جزائــر رقميــة 2030" مــن بــن المشــاريع الاســراتيجية التــي التزمــت 
بهــا المحافظــة الســامية للرقمنــة منــذ إنشــائها، حيــث تعــد هــذه الاســراتيجية أول مرجعيــة وطنيــة تنظــم وتؤطــر وتقــود مســار 
تجســيد التحــول الرقمــي في بلادنــا، وفــق مقاربــة تشــاركية وتشــاورية شــاملة مــع جميــع القطاعــات الوزاريــة والخــراء والفاعلــن 
الرقمــي عــى تحســن رفاهيــة  للتحــول  الوطنيــة  الاســراتيجية  الرقمنــة، ويرتكــز مضمــون  الاقتصاديــن في مجــال  والمتعاملــن 
المواطــن والمؤسســة،  مــن خــال تســهيل وتســريع المعامــات وتحقيــق اتصــال عــالي الجــودة للجميــع وتوفــر خدمــات عموميــة 

مرقمنــة وســهلة الولــوج 100 %، إضافــة إلى تطويــر اقتصــاد رقمــي وطنــي خالــق للــروة.
إن تحقيــق هــذه المكتســبات يتوافــق ويتمــاشى مــع قيــم بلادنــا، خاصــة تلــك المتعلقــة بالمبــادئ الأساســية للعدالــة الاجتماعيــة، 
التــي كرســها الدســتور الجزائــري، ومنســجمة مــع التوجيهــات الاســراتيجية والطموحــات الســامية للســيد رئيــس الجمهوريــة، 
بغيــة تحقيــق رقمنــة شــاملة تمــس كل القطاعــات، نضمــن مــن خلالهــا تســريع المعامــات وإرســاء مبــادئ الشــفافية والمســاواة في 
الولــوج والحصــول عــى المعلومــة وزيــادة المردوديــة وتحقيــق الفعاليــة الحكوميــة، ومســاهمة الرقمنــة في تطويــر الناتــج الداخــي 

الوطنــي الخــام.
إن الاستراتيجية الوطنية للتحول الرقمي تقوم على خمسة )05( محاور استراتيجية، محوران منها يعدان القاعدة الأساسية 
لإنجــاح التحــول الرقمــي في بلادنــا، متعلقــان "بالبنيــة التحتيــة الأساســية" و المتمثلــة أساســا في شــبكات الاتصــال عــالي الجــودة 
ومراكز البيانات، وكذا "الموارد البشرية والتكوين والبحث والتطوير"، أما المحاور الثلاثة الأخرى فتستهدف مكونات الدولة 
والمتمثلــة في الســلطات العموميــة التــي تحكــم وتســر مــن خــال محــور "الحوكمــة الرقميــة"، والاقتصــاد الــذي يخلــق الــروة مــن 
خــال محــور "الاقتصــاد الرقمــي"، والمجتمــع المــدني لبلــوغ الشــمول الرقمــي مــن خــال محــور "المجتمــع الرقمــي"، ويشــمل كل 
محــور مجموعــة مــن الأهــداف الاســراتيجية، بمجمــوع خمســة وعشــرين )25( هدفــا اســراتيجيا،لكل هــدف منهــا غايــة نعمــل 

عــى بلوغهــا في الفــرة الممتــدة مــن 2025 إلى 2030. 
إن الأهــداف المنشــودة مــن تنفيــذ هــذه الاســراتيجية الوطنيــة، تصبــو إلى تحقيــق جملــة مــن القيــم تتمثــل في الشــفافية والفعاليــة 

في التســيير، العدالــة والمســاواة لتحفيــز الاقتصــاد الوطنــي وضمــان تنميــة اجتماعيــة واقتصاديــة مســتدامة. 
تقوم الاستراتيجية الوطنية للتحول الرقمي على ركيزتين اثنتين؛ إحداهما: تتمثل في الجانب القانوني والتنظيمي الشامل الذي ينظم 
 ويؤطر ويضبط مجال الرقمنة في بلادنا، وهو ما تعمل عليه حاليا المحافظة السامية للرقمنة من خلال إعداد قانون الرقمنة بإشراك 

كل المعنيين بمجال الرقمنة في بلادنا. 
أما الركيزة الأخرى لهذه  الاستراتيجية فتتمثل  في الأمن الرقمي الذي يعد دعامة أساسية وبالغة الأهمية يرتكز عليها أمن هذه المحاور 
 لحماية البيانات والأنظمة من التهديدات السيبرانية، وهذا الجانب تكفلت به الاستراتيجية الوطنية لأمن الأنظمة المعلوماتية

2025 - 2029،التي اعتمدها المجلس الوطني لأمن   الأنظمة المعلوماتية.
واقــع  وهــو  بلادنــا،  تنشــدها  التــي  الســامية  الغايــات  وبلــوغ  الأهــداف  تلــك  تحقيــق  في  قدمــا  المــي  عــى  وإننا،لعازمــون  هــذا، 
الخــرة والطيبــة  وبفضــل تضافــر جهــود الجميــع الرقمــي، بفضــل الإرادات  اقتــدار، بتحقيــق تحولهــا  بــكل  ستعيشــه الجزائــر 

تحيا الجزائر.. 
عاشت الجزائر أبية..

 شامخة قوية مزدهرة ومنتصرة.

مــــن  أجــل جـــــزائــر رقــــمـيـــــــة 2030
السيدة مريم بن مولود  - الوزيرة، المحافظة السامية للرقمنة
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أهميــة  اســتقلالها  منــذ  الجزائــر  أدركــت 

التطــور التكنولوجــي، خاصــة في تكنولوجيــات 

الإعــام والاتصــال )TIC( وأثرهــا عــى التنميــة 

وتجســدت  للبــاد.  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 

إرادتهــا في مواكبــة العصرنــة، مــن خــال إنشــاء 

في  متخصصــة  والبحــث،  للتكويــن  مراكــز 

عــى  والاتصــال،  الإعــام  تكنولوجيــات  مجــال 

غــرار مركــز الدراســات والبحــث في الإعــام الآلي 

)CERI( الــذي أنشــأ عــام 1969، الــذي أصبــح 

للإعــام  الوطنــي  المعهــد  يســمى  بعــد  فيمــا 

 ،)ESI( الآلي، ثم المدرسة العليا للإعلام الآلي

المحافظــة  إنشــاء  الســنة،  نفــس  في  تــم  كمــا 

تعــد  التــي   ،)CNI( الآلي  للإعــام  الوطنيــة 

أول هيئــة في المجــال، بأفريقيــا ومنطقــة البحــر 

.)MENA( أفريقيــا  المتوســط وشــمال  الأبيــض 

الآلي  للإعــام  الوطنيــة  المحافظــة  أعــدت 

في  الآلي  الإعــام  لمخطــط  مشــروع  أول 

الجزائــر:  في  الآلي  »الإعــام  بعنــوان  الجزائــر، 

بمشــروع  مرفقــا  تطويــره«،  اســراتيجية 

ذلــك،  عقــب  ليتــم  حاســوب.   1000 لتصنيــع 

إنشــاء عــدة مؤسســات متخصصــة في التطويــر 

العلــوم  جامعــة  غــرار  عــى  التكنولوجــي، 

 )USTA( العاصمــة  بالجزائــر  والتكنولوجيــا 

تســمى  وأصبحــت   1974 عــام  أنشــئت  والتــي 

والتكنولوجيــا  العلــوم  جامعــة  بعــد  فيمــا 

 .)USTHB( بومديــن«  »هــواري 

 هذه الإجراءات أفضت إلى استثمارات معتبرة

الأمــر  وهــو  متخصــص،  مــال  رأس  تكويــن  في 

الذي تم الشروع فيه سنوات بعد الاستقلال.

شــهدت  المــاضي،  القــرن  ثمانينيــات  وخــال 

المتخصصــة  المؤسســات  أولى  ظهــور  الجزائــر  

في خدمــات الإعــام الآلي   عــى غــرار المؤسســة 

 )ENSI( الآلي  الإعــام  لأنظمــة  الوطنيــة 

الآلي  الإعــام  خدمــات  تقديــم  في  المختصــة 

حوســبة  بمرافقــة  والمكلفــة  وهندســتها، 

الجزائــر  لتطلــق  العموميــة،  المؤسســات 

لتطويــر  مبادراتهــا  أولى  ذلــك،  مــع  بالتزامــن 

عــر مشــاريع  ســيما  الحاســوبية، لا  صناعتهــا 

حواســيب  وتصنيــع  البرمجيــات  تصميــم 

. ة مصغــر

للإنترنــت  الواســع  الاســتخدام  فــرض  وقــد 

للتبــادل  وســيلة  بوصفهــا   وتعميمهــا، 

تكنولوجيــة  بإصلاحــات  القيــام  والاتصــال، 

بنهايــة  الجزائــر،  قامــت  وعليــه،  هيكليــة. 

كبــرة  التســعينيات،بإصلاحات  ســنوات 

الســلكية  والمواصــات  البريــد  قطــاع  في 

خلال ثمانينيات القرن الماضي، شهدت الجزائر ظهور أولى المؤسسات المتخصصة في 
.)ENSI( خدمات الإعلام الآلي على غرار المؤسسة الوطنية لأنظمة الإعلام الآلي

تمهيد
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واللاســلكية، أفضــت إلى تســريع عمليــة تطويــر 

عــر  خاصــة  والاتصــال،  الإعــام  تكنولوجيــات 

الهاتــف  في  متمثلــة  جديــدة  خدمــات  إطــاق 

والأنترنــت.  النقــال 

مجملهــا،  في  المبــادرات  هــذه  شــكلت 

واســتخدام  لــروز  الأســاس،  حجــر 

للعديــد  ســمح  ممــا  الرقمنــة،  تكنولوجيــات 

كــرى مشــاريع  بإطــاق  القطاعــات   مــن 

العــدل،  وزارة  غــرار  عــى  المجــال،  هــذا   في 

حيــز  رقميــة  خدمــات  عــدة  وضعــت  التــي 

الســوابق  صحيفــة  كاســتخراج  مــن  الخدمــة، 

 . ئيــة لقضا ا

الداخليــة  وزارة  شــهدت  جهتهــا،  مــن 

العمرانيــة،  والتهيئــة  المحليــة  والجماعــات 

قفــزة نوعيــة في مجــال تســريع عمليــة الرقمنــة 

في الجزائــر، عــر إدراج رقــم التعريــف الوطنــي 

)NIN( عــام 2010، الــذي شــكل علامــةً فارقــة 

واعتمــاد  المدنيــة  الحالــة  رقمنــة  مــن  مكنــت 

البيومتريــن.  الســفر  وجــواز  التعريــف  بطاقــة 

العلمــي   والبحــث  العــالي  التعليــم  وزارة  أمــا 

الجامعــي الدخــول  إطــاق  في  نجحــت   فقــد 

)2023 - 2024( دون ورق »صفر ورق«. 

كما أدرجت وزارة العمل والتشغيل والضمان 

الاجتماعــي، هــي الأخــرى، عــام 2007، إحــدى 

نظــام  لعصرنــة  الرقميــة  الخدمــات  أولى 

بالمؤمــن  الأمثــل  للتكفــل  الاجتماعــي   الضمــان 

ذات  بطاقــة  اســتخدام  خــال  مــن  عليهــم 

شــريحة تعــرف بــــــــــــ »بطاقــة الشــفاء«  مــع إطــاق 

اختبــارات عــى النســخة الافتراضيــة مــن بطاقــة 

.»e-Chifa« الإلكترونيــة  »الشــفاء« 

وإضافة إلى القطاعات المذكورة أعلاه، قطعت 

وزارة البريــد والمواصــات الســلكية واللاســلكية 

أشــواطاً معتــرة، فيمــا يتعلــق بالبنــى التحتيــة 

كلــم   200.000 إنجــاز  أهمهــا  البينــي،  للربــط 

أســرة  الأنترنــت وربــط 5.74 مليــون  مــن شــبكة 

بالانترنــت الثابــت، أكــر مــن 1.24 مليــون منهــا 

ميغا بايت في الثانية وكذا تحسين النطاق الترددي 
الدولي الذي بلغ 9.8 تيرا بايت في الثانية، كما أحرزت 

قطاعات أخرى تقدما ملحوظا في هذا المجال.

رفع  سرعة التدفق المحلي ليصل إلى

10.8

إنجاز 200.000 كلم من شبكة الألياف البصرية وربط 5.74 مليون أسرة بالانترنت الثابت، 
.)FTTH( أكثر من 1.24 مليون منها تم ربطها بتكنولوجيا الألياف البصرية  إلى غاية المنزل

الاستراتيجية الوطنية للتحول الرقمي في الجزائر  2025 - 2030 نسخة أوت 2024
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إلى  البصريــة  الأليــاف  بتكنولوجيــا  ربطهــا  تــم 

غايــة المنــزل )FTTH(، مــع رفــع ســرعة التدفــق 

الثانيــة  بايــت في  المحــي ليصــل إلى 10.8 ميغــا 

الــذي  الــدولي  الــرددي  النطــاق  تحســن  وكــذا 

أحــرزت  كمــا  الثانيــة   في  بايــت  تــرا   9.8 بلــغ 

قطاعــات أخــرى تقدمــا ملحوظــا في هــذا المجــال.

وعــى الرغــم مــن أن هــذه المبــادرات مكّنــت مــن 

فيمــا  لاســيما  معتــر،  قطاعــي  تقــدم  تحقيــق 

التكنولوجيــة  التحتيــة  البنــى  بعــض  يخــص 

وعصرنــة بعــض الخدمــات العموميــة، إلا أنهــا 

تفتقر إلى رؤية استراتيجية شاملة ومتكاملة، 

القطاعــات. بــن  التناســق  بضمــان  كفيلــة 

لا يمكــن تجاهــل الجهــود المنفصلــة لــكل قطــاع 

في  نقائــص  تســجيل  تــم  أنــه  إلا  حــدة،  عــى 

قابليــة التشــغيل البينــي بــن أنظمــة المعلومــات 

العموميــة  الخدمــات  تطويــر  وفي  القطاعيــة 

المرقمنة وتبســيط الإجراءات الإدارية وفي بعث 

النقائــص  هــذه  رقميــن،  ومجتمــع  اقتصــاد 

الرقمــي. التحــول  عمليــة  تســريع  صعبــت 

ولمعالجــة هــذه الاختــالات، بــادرت الســلطات 

إطــار  بوضــع   2020 عــام  للبــاد  العليــا 

وزارة  إنشــاء  خــال  مــن  ملائــم  مؤسســاتي 

دورهــا  تمثــل  التــي  والاحصائيــات،  الرقمنــة 

عمليــة  وتبنــي  الجهــود  توحيــد  في  الرئيــي 

في عام 2020، تم وضع إطار مؤسساتي ملائم من خلال انشاء وزارة الرقمنة 
 والاحصائيات، التي يتمثل دورها الرئيسي في توحيد  الجهود وتبني

 عملية التحول الرقمي.
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التحــول الرقمــي، بوصفهــا محــورا اســراتيجيا 

الاقتصاديــة  للتنميــة  الجديــدة  للسياســة 

. د للبــا

هــذا التغيــر، يهــدف إلى رســم معالــم التحــول 

تقدمــي  نهــج  مــن  جــزءً  يعــد  الــذي  الرقمــي، 

الابتــكارات  مواكبــة  إلى  يهــدف  ومتطــور، 

ويســتلزم  الرقمــي  المجــال  في  التكنولوجيــة 

المعتمــدة  والممارســات  المعايــر  مــع  التكيّــف 

تشــارك  ســبل  تطويــر  عــر  لاســيما  عالميــا، 

الجهــات  مختلــف  بــن  والمعلومــات  البيانــات 

الجزائــري. الرقمــي  البيئــي  النظــام  الفاعلــة في 

فرصــاً  يوفــر  الرقمــي  التحــول  فــإن  وعليــه، 

ويطــرح  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  لخدمــة 

تعزيــز  صعيــد  عــى  للدولــة  كبــرة  تحديــات 

الســيبيــــرانــــــيين. والأمــن  الســيادة 

الجمهوريــة، رئيــس  قــرر  الصــدد،  هــذا   وفي 

تبــون، وضــع جهــاز وطنــي  المجيــد  الســيد عبــد 

المرســوم  بموجــب  المعلوماتيــة  الأنظمــة  لأمــن 

المــؤرخ في 20 جانفــي  الرئــاسي، رقــم 20 - 05 

يتعلــق  الدولــة فيمــا  أداة  يعــد  2020، والــذي 

بأمــن الأنظمــة المعلوماتيــة، كمــا يمثــل الإطــار 

التنظيمــي لإعــداد الاســراتيجية الوطنيــة لأمــن 

ويضــم  وتجســيدها،  المعلوماتيــة  الأنظمــة 

الأنظمــة  الوطنــي لأمــن  المجلــس  الجهــاز،  هــذا 

عملية التحول الرقمي تنبثق عن الالتزام رقم 25 من التزامات  السيد رئيس الجمهورية، الذي 
ينص على »تحقيق تحول رقمي لتحسين الاتصال وتعميم استخدام تكنولوجيات الإعلام 

والاتصال، خاصة في إدارة المرفق العمومي وتحسين حوكمة القطاع الاقتصادي«.
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أمــن الأنظمــة المعلوماتيــة. المعلوماتيــة ووكالــة 

مــن  المبذولــة  المجهــودات  أن  بالذكــر،  والجديــر 

طــرف الدولــة لتســريع عمليــة التحــول الرقمــي 

تنبثــق عــن الالتــزام رقــم 25 مــن التزامــات الســيد 

رئيــس الجمهوريــة، الــذي ينــص عــى »تحقيــق 

وتعميــم  الاتصــال  لتحســن  رقمــي  تحــول 

والاتصــال،  الإعــام  تكنولوجيــات  اســتخدام 

وتحســن  العمومــي  المرفــق  إدارة  في  خاصــة 

الاقتصــادي«. القطــاع  حوكمــة 

السياســية  الإرادة  عــى  دليــل  الالتــزام،  هــذا 

للدولــة  للرقــي بالرقمنــة إلى مصــف اســراتيجي 

ذي سيادة وطنية، شأنها شأن الأمن الطاقوي 

بالتوجيهــات  وعمــا  والمــائي.  الغــذائي  والأمــن 

الاســراتيجية لرئيــس الجمهوريــة، الســيد عبــد 

المجيد تبون، التزمت الجزائر بكل حزم، باتباع 

الثــورة  مــع  التناغــم  لتحقيــق  مــدروس  نهــج 

القائــم  المؤسســاتي  الإطــار  دعــم  عــر  الرقميــة، 

للرقمنــة. الســامية  المحافظــة  بإنشــاء  وذلــك 

تحــت  الموضوعــة  العليــا  الهيئــة  هــذه  تتــولى 

وصايــة رئاســة الجمهوريــة، التوجيــه والمتابعــة 

بــن  مــا  الرقمنــة  مشــاريع  وتقييــم  والتأطــر 

الأولويــة  ذات  المشــاريع  وتحــدد  القطاعــات 

والاســتثمارات الاســراتيجية في مجــال التحــول 

الرقمــي وتلــك التــي تمــت المبــادرة بهــا بنــاءً عــى 

توجيهــات الســيد رئيــس الجمهوريــة كمــا يكمــن 

توحيــد  في  للرقمنــة  الســامية  المحافظــة  دور 

بالمبــادرات  قدمــا  للدفــع  وتحفيزهــا،  الجهــود 

القطاعيــة ذات الصلــة وتصحيحهــا وتصويبهــا، 

أو حتــى إعــادة صياغتهــا. وعليــه، فــإن المحافظــة 

وتنفيــذ  بتصميــم  تتكفــل  للرقمنــة  الســامية 

ومتابعــة إنجــاز الاســراتيجية الوطنيــة للتحــول 

المخططــات  توافــق  عــى  والســهر  الرقمــي، 

الاســراتيجية،  ذات  مــع  للرقمنــة  القطاعيــة 

للرقمنــة  الســامية  المحافظــة  عــى  يعــوَّل  كمــا 

في اقــراح كل تدبــر مــن شــأنه تعزيــز الســيادة 

الوطنــي. المنتــج  وتطويــر  الرقميــة 

الســامية  المحافظــة  التزمــت  تنصيبهــا،  فمنــذ 

بإعــداد  وشــامل،  تشــاركي  نهــج  وفــق  للرقمنــة 
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إنشاء المحافظة السامية للرقمنة. كهيئة عليا موضوعة على أعلى مستوى،
 تعمل تحت وصاية رئاسة الجمهورية.

الاستراتيجية الوطنية للتحول الرقمي )2025 

- 2030( والتي بادرت بإطلاقها وزارة الرقمنة 

خــال  مــن   ،2023 جــوان  في  والاحصائيــات 

توجيــه مجمــل  بغيــة  المبــادئ والأهــداف  دمــج 

جهــود  وتوحيــد  الرقمــي  المجــال  في  الفاعلــن 

الرقمنــة القطاعيــة وخلــق منــاخ أعمــال ملائــم 

الاســتثمارات  واســتقطاب  الرقميــة  للســوق 

العالمــي  التصنيــف  وتحســن  المجــال  هــذا  في 

تعــد  الرقميــة.  التنميــة  مجــال  في  للجزائــر 

وثيقــة الاســراتيجية الوطنيــة للتحــول الرقمــي   

المرجعيــة الأولى لتجســيد التحــول الرقمــي في 

أنجــز  ملــف  ثالــث  تمثــل  أنهــا  كمــا  الجزائــر،  

الوطنيــة  الاســراتيجية  إعــداد  ضمــن مشــروع 

للتحول الرقمي، بعد ملفي المنهجية وعرض 

الحــال وبعــد اعتمادهــا ســتتبع بملفــن اثنــن 

همــا:

مخطط العمل الإستراتيجي 
لتجسيد التحول الرقمي

 مخطط العمل لمتابعة
تجسيد التحول الرقمي
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تلتزم الجزائر بكل حزم بعملية التحول الرقمي في آفاق 2030، ويرتكز هذا التحول على 
رؤية طموحة وواقعية، تتمحور حول التطلعات الوطنية وتتوافق مع قيم ومبادئ 
 
ً
 عميقا

ً
الدولة الجزائرية، حيث يعكس هذا الالتزام الذي تترجمه هذه الرؤية فهما

للتحديات والفرص في السياق الوطني والدولي الراهن.

"رائد قاري في مجال التحول الرقمي من خلال اتصال رقمي عالي الجودة للجميع وخدمات 
عمومية مرقمنة بالكامل واقتصاد رقمي وطني خالق للثروة مع الحفاظ على البعد الاجتماعي."

الرؤية الاستراتيجية

تصريح

الجزائر الرقمية 2030
تتجلى رؤية الجزائر الرقمية على النحو التالي:
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القيم المرتبطة بالتحول الرقمي متنوعة للغاية ومتوافقة مع متطلبات 
السياق الوطني، حيث تم تقسيم هذه القيم على النحو التالي:

  

القيم

الشفافية
 وفعالية التسيير

التكافؤ والمساواة

تحفيز التنمية 
الاجتماعية 
والاقتصادية

تتمحور رؤية التحول الرقمي في الجزائر على تحديد القيم والمبادئ 
التوجيهية والتي تعتبر أساس هذه الاستراتيجية، حيث تجسد هذه القيم 

التزامًا عاليًا بالمعايير الأخلاقية وتضمن التوافق مع المبادئ الأساسية.

القيم والمبادئ التوجيهية 

تمكــن هــذه القيمــة مــن بنــاء الثقــة بــن الأطــراف الفاعلــة عــى المســتوى الداخــي 

والخارجــي، ســواء كانــوا مواطنــن أم مؤسســات أو شــركاء آخريــن. كمــا تضمــن 

وضــوح و مســؤولية وتوافــق النشــاطات المبــادر بهــا في إطــار التحــول الرقمــي مــع 

القيــم الأخلاقيــة والممارســات المثــى في التســيير.

تضمن هذه القيمة الولوج المتكافئ والمتساوي للخدمات الرقمية والفرص التي 

تقدمهــا الإدارة أو الشــركات لــكل فــرد أو هيئــة، بغــض النظــر عــن مكاناتهــم أو 

أصولهــم أو مســتوياتهم الاجتماعيــة أو مســتوياتهم الاقتصاديــة، فهــذه القيمــة 

تضمــن فرصــا متســاوية للولــوج إلى الخدمــات الرقميــة في ظــل المنافســة العادلــة.

يجــب أن يكــون القطــاع الرقمــي أحــد الركائــز الهامــة لتحفيــز التنميــة الاجتماعيــة 

إلى  الولــوج  الإنتاجيــة،  الابتــكار،  تشــجيع  خــال  مــن  الاقتصاديــة  والتنميــة  

الاجتماعــي. والشــمول  المــالي  والشــمول  التعليــم،  المعلومــات، 
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تقوم الاستراتيجية الوطنية للتحول الرقمي على خمسة 05 مبادئ توجيهية هي:

المبادئ التوجيهية

  
التركيز على 

المواطن 
والمؤسسة

شاملة 
وتشاركية

الحفاظ على 
السيادة الرقمية

حماية 
الخصوصية 

والبيانات 
الشخصية

تشجيع الشراكة 
بين القطاعين 

العمومي 
والخاص  

تضــع الاســراتيجية الوطنيــة للتحــول الرقمــي المواطــن والمؤسســات في صلــب 

اهتماماتهــا، حيــث تضمــن جعــل كل مبــادرة يتــم اتخاذهــا ذات فائــدة وأولويــة   

للمواطــن والمؤسســة.

جميع الأطراف الفاعلة المشاركة في عملية التحول الرقمي في بلادنا، مدعوة 

الرقمــي  للتحــول  الوطنيــة  الاســراتيجية  إعــداد  في  بفعاليــة  المســاهمة  إلى 

وتنفيذهــا، وضمــان حمايــة مصالــح واحتياجــات جميــع الفاعلــن الناشــطين 

في مجــال الرقمنــة.

مــن  وعليــه  الاســراتيجية،  لهــذه  توجيهيًــا  مبــدأ  الرقميــة  الســيادة  تعــد 

البشــري،  المــال  رأس  الأساســية،  الرقميــة  التحتيــة  البنــى  تعزيــز  الضــروري  

الاســتقلال الرقمــي  وتطويــر الصناعــة الرقميــة المحليــة وضمــان أمــن أنظمــة 

والبيانــات. المعلومــات 

البيانــات  حمايــة  ضمــان  خــال  مــن  المواطــن  مــع  الثقــة  لبنــاء  أســاسي  مبــدأ 

الأخلاقيــة. والقواعــد  التشــريعات  مــع  ومتوافقــة  مؤمنــة  بطريقــة  وإدارتهــا 

العمومــي  القطاعــن  بــن  والشــراكة  التعــاون  تشــجيع  إلى  المبــدأ  هــذا  يهــدف 

إلى  يــؤدي  ممــا  قوتهمــا،  نقــاط  ودمــج  مــن خبراتهمــا  للاســتفادة  والخــاص، 

أهــداف  وتحقيــق  والفعاليــة  والابتــكار  الرقمــي  للتطــور  ملائــم  منــاخ  توفــر 

الرقمــي. التحــول 
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 ترتكز  استراتيجية "الجزائر الرقمية 2030" على خمسة )05( محاور،
يتضمن كل محور مجموعة من الأهداف الاستراتيجية.

المخطط البياني التالي يوضح المحاور الاستراتيجية لهذه الرؤية : 

الجزائر الرقمية 2030

المجتمع الرقمي

الاقتصاد الرقمي

الحوكمة الرقمية

البنية التحتية الأساسية 
لتكنولوجيات الإعلام 

والاتصال

 رأس المال البشري،
 التكوين البحث و التطوير

ي
قم

لر
ن ا

لأم
ا

ي
ون

قان
وال

ي 
يم

ض
تن

 ال
ار

ط
الإ

المحاور الاستراتيجية
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المحور الأول "البنى التحتية الأساسية لتكنولوجيات الإعلام والاتصال"

 الربط

تعد عصرنة البنى التحتية الأساسية لتكنولوجيات الإعلام والاتصال الركيزة التي يقوم 
عليها تحقيق أهداف التحول الرقمي. يشمل هذا المحور شبكات الاتصالات ومراكز 

البيانات والمعدات لضمان الربط القوي والولوج المتكافئ إلى الخدمات الرقمية. 
كما أن عصرنة البنى التحتية يحفز الابتكار وتعزيز تطوير التكنولوجيات الرقمية.  يهدف 

الاستثمار في البنية التحتية الأساسية إلى ترقية إنشاء بيئة مواتية للتنافسية 
الاقتصادية وتحسين فوائد التكنولوجيا الرقمية للمستخدمين.

أهداف هذا المحور الاستراتيجي مقسمة ومحددة على النحو التالي :

ضمان اتصال ذي جودة للجميع أفرادا وأسرا 
الغاية المنشودة : الولوج بنسبة 100 %

ربط الهيئات والمؤسسات العمومية 

الغاية المنشودة : ربط الهيئات والمؤسسات العمومية بنسبة 100 %

زيادة عائدات الاستثمارات في مجال الربط بالأنترنت وفي عرض النطاق الترددي 
الغاية المنشودة : تحقيق نسبة 100 % من الأرباح 

يرمي هذا الهدف إلى ضمان الولوج المتكافئ إلى الأنترنت ذي جودة عالية لجميع السكان، وتندرج هذه الغاية ضمن 
الإرادة في تقليص الفجوة الرقمية، وذلك بالعمل على تمكين جميع الأفراد والأسر من الاستفادة الكالمة  من الفرص 

التي توفرها التكنولوجيا الرقمية مع ضمان الربط المستقر والفعال.

يندرج هذا الهدف ضمن ظنمور عصرنة الخدمات العمومية وتحسينها، من خلال ضمان ربط موثوق وبسرعة تدفق 
عالية لجميع الهيئات العمومية، الأمر الذي يساهم في تعزيز فعالية الإجراءات الإدارية والاتصال الداخلي والخارجي، 

و عرض الخدمات الرقمية مع سهولةولوج المواطنين والمؤسسات إليها ، وبالتالي تعزيز الحوكمة الرقمية. 

 يرمي  هذا الهدف  إلى الاستفادة من قدرات الربط الوطنية  لتصدير الخدمات الرقمية إلى البلدان المجاورة في نمطقة 
الساحل الأفريقي، ويعزز  التعاون الإلقيمي و تنمية فرص التبادل الاقتصادي بفضل الربط بالإنترنت العابر لحلدود.

  استغلال الإمكانات  الوطنية في مجال الربط بالإنترنت،  سيخلق فرصا للتبادل التجاري والتعاون والتنمية المشتركة
مع بلدان نمطقة الساحل الأفريقي، ما سيعزز نموا  اقتصاديا قويا وروابط رقمية بين الأمم.

الهدف 1

الهدف 2

الهدف 3
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مراكز البيانات وخدمات الحوسبة السحابية

امتلاك مراكز بيانات وطنية متوافقة مع المعايير الدولية  
الغاية المنشودة :  أكثر من 05 مراكز بيانات وطنية 

توفير عروض خدمات تنافسية لتصدير خدمات الحوسبة السحابية

الغاية المنشودة : تصدير خدمات الحوسبة السحابية

     ).dz( تعميم استخدام النطاق الوطني
).dz( الغاية المنشودة : الوصول إلى نصف مليون اسم نطاق وطني

 يرمي هذا الهدف إلى إنشاء مراكز بيانات عبر كامل التراب الوطني، بإمكانها تلبية الحاجات الوطنية
  )العمومية والخاصة(  في مجال المعالجة والتخزين والتوطين، مما سيساهم

 في تعزيز الاستقلالية التكنولوجية والسيادة الرقمية.

يتعلق هذا الهدف بإنشاء وترقية  خدمات حوسبة سحابية  مبتكرة وعالية الجودة، بهدف تصديرها إلى الأسواق 
 الدولية. الهدف من عرض خدمات حوسبة سحابية تنافسية هو تعزيز مكانة بلادنا كمورد للخدمات الرقمية

 على الساحة الدولية كما سيساهم هذا الهدف بالأخص في تحفيز الصادرات واستقطاب الاستثمارات 
في المجال الـرقمي وترقية الاقتصاد الرقمي.

يرمي هذا الهدف إلى تشجيع وتعزيز اعتماد أسماء النطاق الوطني )dz.(، قصد رفع مرئية الهيئات الوطنية عبر 
الأنترنت، من هذا المظنور فإن هدف بلوغ  نصف لميون اسم نطاق)dz.( يعتبر دليلا علىالالتزام المتزايد للبلاد 

بتطوير فضائها الرقمي الوطني، مما سيسمح بدعم تواجد الفاعلين الملحيين على الأنترنت، وتشجيع الهوية الرقمية 
الوطنية والمساهمة في ترسيخ السيادة الرقمية من خلال تعزيز التمثيل الوطني عبر الأنترنت.

الهدف 4

الهدف 5

الهدف 6
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ــق  ــة تحقي ــات بغي ــيير الإدارات والمؤسس ــة تس ــي عصرن ــيًا ف ــرًا أساس ــة عنص ــة الرقمي ــد الحوكم تع
ــة.  ــة والاجتماعي ــات الاقتصادي ــذ العملي ــي تنفي ــر ف ــة أكب فعالي

رقمنــة الإدارة العموميــة هــي قاطــرة التحــول الرقمــي وحجــر الزاوية في ترســيخ الحوكمــة الرقمية بغية 
تطويــر وتحســين فعاليــة العمليــات الحكوميــة، تســهيل اتخــاذ القــرار، توجيــه السياســات القطاعيــة، 
ترشــيد النفقــات العموميــة، وضمــان تنميــة اجتماعيــة مســتدامة وكــذا تنميــة اقتصاديــة مســتدامة.  
وتتطلــب رقمنــة الإدارة وتحســين حوكمــة الخدمــات العموميــة، إنشــاء نظام بيئــي للتبادل والمشــاركة 
بيــن جميــع مكونــات المجتمــع لا ســيما مــع القطــاع الخــاص المبنــي علــى إدراج واســتغلال التكنولوجيــات 

الرقميــة الناشــئة مثــل الــذكاء الاصطناعــي وأنترنــت الأشــياء.

المحور الثاني »رأس المال البشري والتكوين«

المحور الثالث »الحوكمة الرقمية«

ر مجموعة من المختصين الناشطين في مجال تكنولوجيات الإعلام والاتصال لدعم 
ُ

وف
َ
ت

القطاعين العمومي والخاص باليد العاملة المؤهلة

الغاية المنشودة : 500.000 مختص ناشط في مجال تكنولوجيات الإعلام والاتصال

  الحد من ظاهرة هجرة الكفاءات المتخصصة في تكنولوجيات
الإعلام والاتصال نحو الخارج    

الغاية المنشودة : تقليص هجرة الكفاءات نحو الخارج بنسبة 40 %    

رقمنة التسيير الداخلي للقطاع العمومي
الغاية المنشودة : إجراءات التسيير الإداري مرقمة بنسبة 100 %

يرمي هذا الهدف إلى تشجيع إعداد برامج للتكوين والتكوين المتواصل لضمان فعالية المهارات في بيئة تكنولوجية تكون 
في تطور مستمر، وتوفير يد عالمة مؤهلة قادرة على خلق وإدارة حلول رقمية مبتكرة في القطاعين العمومي والخاص. 

 يرمي هذا الهدف إلى تخفيض ظاهرة هجرة الكفاءات في مجال تكنولوجيات الإعلام والاتصال  نحو الخارج
  - بحثا عن فرص أفضل-  وذلك من خلال إنشاء نظام بيئي رقمي مستدام وتنافسي  لحلفاظ

على الكفاءات المتخصصة على المستوى الوطني.

يرمي هذا الهدف إلى رقمنة مجمل إجراءات التسيير الإداري المرتبطة بمختلف هياكل القطاع العمومي.

الهدف 7

الهدف 8

الهدف 9
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رقمنة الإجرءات الإدارية الموجهة للمواطنين والمؤسسات  
الغاية المنشودة : خدمات عمومية مرقمة بنسبة 100 % 

رفع جاذبية القطاع العمومي لاستقطاب الكفاءات الرقمية 
الهدف المنشود : تقليص هجرة الكفاءات بنسبة 20 %     

ضمان الهوية الرقمية للمواطنين والمؤسسات
الهدف المنشود : ضمان هوية رقمية للمواطنين والمؤسسات بنسبة 100 %   

إرساء مبادئ التعاون متعدد القطاعات 
الغاية المنشودة : التشغيل البيني بنسبة 100 % 

 إرساء مبادئ الانفتاح ومشاركة البيانات 
الغاية المنشودة: إعداد إطار تنظيمي خاص بحوكمة البيانات 

الهدف 10

الهدف 11

الهدف 12

الهدف 13

الهدف 14

 يرمي هذا الهدف إلى رقمنة شالمة لجميع الإجراءات الإدارية من بدايتها إلى نهايتها، من خلال تحول رقمي
 كلي للإدارة العمومية، حيث يوفر فرصة لتحسين العمليات وتقليص الآجال وخلق بيئة موثوقة وشفافة

 ومتاحة للمواطنين  والمؤسسات.

يرمي هذا الهدف إلى خلق بيئة ملائمة على مستوى القطاع العمومي وذلك من خلال تثمين جهود الكفاءات والمهنيين 
المكلفين بمشاريع الرقمنة القطاعية، بهدف تحفيزهم على البقاء. 

يرمي هذا الهدف إلى استحداث وسيلة رقمية موثوقة لتعريف وحيد للأشخاص المعنويين والطبيعيين،
 ولتسهيل الولوج إلى الخدمات عبر الأنترنت مع تعزيز أمن وفعالية المعاملات الرقمية، كما يشكل إجراءً أساسيا

لعصرنة وتعزيز المعاملات بين الفاعلين العموميين والخواص.

 يرمي هذا الهدف إلى خلق انسجام بين الحكومة والمجتمع المدني وكافة القطاعات العمومية والخاصة،  سيسمح
 ذلك بخلق بيئة رقمية شالمة ومستدامة وملائمة للتقدم الاجتماعي والاقتصادي لبلادنا.

 يرمي هذا الهدف إلى وضع إطار يظنم تجميع البيانات ومعالجتها ومشاركتها وتحديد مسؤوليات استغلالها 
  مما يسمح بخلق قيمة مضافة، سواء من حيث الاستخدام أو من حيث المساعدة على اتخاذ القرار

وذلك بفضل الانسجام الأمثل بين الفاعلين المبني على الثقة الرقمية.
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المحور الرابع »الاقتصاد الرقمي«

التحول الرقمي للمؤسسات والتجار

تطوير الصناعة الرقمية والسوق الرقمي الوطني

تقليص معاملات الدفع النقدي
 الغاية المنشود : إلغاء الدفع النقدي للمعاملات المالية التي تتجاوز قيمتها 500.000 دج 

تعزيز إنشاء الشركات / المؤسسات الناشئة الناشطة في مجال الرقمنة 
 الغاية المنشودة : إنشاء 100.000 شركة / مؤسسة ناشئة ناشطة في مجال الرقمنة 

جعل الرقمنة وسيلة لتحقيق الثروة للاقتصاد الوطني  
الغاية المنشودة : تحقيق نسبة 20 % من الناتج الداخلي الخام

 زيادة استخدام الأنظمة الرقمية في التسيير الداخلي للمؤسسات
الصغيرة والمتوسطة / الصناعات الصغيرة والمتوسطة  

 الغاية المنشودة : 80 % من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
/ الصناعات الصغيرة والمتوسطة، التي تستخدم الأنظمة الرقمية

يرمي هذا الهدف إلى تشجيع استخدام وسائل الدفع الإلكتروني في المعاملات المالية لترقية الشمول المالي.

يرمي هذا الهدف إلى وضع قطاع الرقمنة في صلب اهتمام التنمية الاقتصادية، ويستهدف مساهمة الصناعة 
الرقمية والاقتصاد الرقمي في الثروة الاقتصادية للبلاد، من خلال إنشاء شعبة خاصة بالرقمنة.

يرمي هذا الهدف إلى خلق أكبر عدد من الشركات التي تنشط في مجال الرقمنة من خلال ترقية المقاولاتية 
والابتكار في قطاع التكنولوجيات الرقمية، وإنشاء المؤسسات المتخصصة في هذا المجال.

يرمي هذا الهدف إلى ضمان اتخاذ أفضل القرارات من خلال استخدام الأنظمة الرقمية في التسيير الداخلي 
للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة/ الصناعات الصغيرة والمتوسطة، مثل :  تسيير الموارد البشرية، المحاسبة، 

تسيير المخزونات والعلاقات مع الزبائن، مما سيسمح بتوفير البيانات في حينها وتحسين عمليات التموين 
والإنتاج والتسويق، هذا الهدف سيمكن من تعزيز التنافسية وتخفيض التكاليف وتحسين الإنتاجية.

الهدف 15

الهدف 17

الهدف 18

الهدف 16
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 رفع جاذبية الاستثمار الأجنبي

تحقيق أعلى حجم للصادرات من منتجات وخدمات تكلنولوجيات الإعلام  والاتصال
 الغاية المنشودة : تحقيق 500 مليون دولار صادرات من منتجات

وخدمات تكنولوجيات الإعلام والاتصال

ضمان بروز رواد في المجال الرقمي على الصعيد الدولي  
الغاية المنشودة : 50 رائد في المجال الرقمي 

التوفر على فاعلين دوليين ناشطين في مجال الرقمنة في الجزائر 
الغاية المنشودة : 10 فاعلين كبار ناشطين في المجال الرقمي 

رفع الاستثمارات الأجنبية المباشرة  
الغاية المنشودة : تحقيق 01 مليار دولار أمريكي من الاستثمارات   

يندرج هذا الهدف في إطار الإرادة في تنويع الصادرات خارج قطاع المحروقات ويرمي إلى توسيع نطاق 
المنتجات والخدمات المصدرة من خلال تشجيع الاستثمار في الصناعة الرقمية.

 يرمي هذا الهدف إلى التشجيع على بروز 50 فاعلا وطنيا على الأقل، ليصبحوا روادا في المجال الرقمي،
قادرين على دعم وتلبية المتطلبات المتنامية في التحول الرقمي.

 يرمي هذا الهدف إلى نمح الجزائر موقعا استراتيجيا لتصبح وجهة لاستقطاب كبار الفاعلين الدوليين
 في المجال الرقمي.

يرمي هذا الهدف إلى استقطاب رؤوس الأموال الأجنبية في المجال الرقمي، لتحفيز النمو الاقتصادي وتعزيز 
تنمية الاقتصاد الوطني، حيث يعكس هذا الهدف الإرادة في فتح السوق الوطني أمام الاستثمارات الأجنبية في 

 المجال الرقمي من خلال تعزيز العلاقات الاقتصادية مع الفاعلين الاقتصاديين الأجانب والاستفادة
من مزايا الاندماج في سلاسل القيم العالمية.

الهدف 19

الهدف 20

الهدف 22

الهدف 21
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المحور الخامس »المجتمع الرقمي«

ضمان ولوج متكافئ وشامل للتكنولوجيات والخدمات الرقمية

رفع مشاركة السكان في الحياة العامة عبر الفضاء الرقمي 

ترقية محتوى رقمي وطني موجه لجميع فئات المجتمع 

 يرمي هذا الهدف إلى تعزيز استخدام واسع النطاق لتكنولوجيات الإعلام والاتصال.  من طرف الأفراد والمجتمع، 
فهو يضمن إمكانية الولوج للغالبية العظمى من السكان، وبالتالي تشجيع الشمول الرقمي.

يرمي هذا الهدف إلى تشجيع المشاركة الفعالة للمواطنين في الحياة العامة عبر الأنترنت، مما يسمح بتعزيز 
 الديمقراطية التشاركية وترقيةالحوكمة الشالمة من خلال تشجيع مساهمة المواطنين 

في صنع القرار وانخراطهم في الحياة العامة.

 يرمي هذا الهدف إلى تعزيز الهوية الثقافية الوطنية والحفاظ عليها في الفضاء الرقمي، وتشجيع الشمول الرقمي
  ويجب أن يتوافق هذا الهدف مع قيم الدولة من خلال التشجيع على خلق حمتوى رقمي أصيل وغني ثقافيا 

ذي قيمة مضافة ومتاح لجميع فئات المجتمع.

الهدف 23

الهدف 24

الهدف 25

الاستراتيجية الوطنية للتحول الرقمي في الجزائر  2025 - 2030



الاستراتيجية الوطنية للتحول الرقمي في الجزائر  2025 - 2030 نسخة أوت 2024

ة ن م ق ر ل ل ة  ي م ا س ل ا ة  ظ ف ا ح م ل ا

21

STRATEGIE NATIONALE DE LA TRANSFORMATION NUM
ERIQ

UE
EN

ALG
ER

IE

��
�ا�
�ا�
��

�ـــــــ�
ا�� ��ل
��� ا���
ــــــ�� 
�ــــ�ا��ــ���

ا	

20252025 20302030

إعداد قانون شامل ينظم مجال الرقمنة في الجزائر ويضمن تسريع عملية التحول الرقمي.

تكييف مواءمة النصوص القانونية سارية المفعول مع أحكام القانون الجديد.

إن إدراج الإطار التنظيمي بوصفه عنصرا أساسيا أساسي في كل محور من محاور الاستراتيجية، كفيل 
 بخلق بيئة منسجمة ومواتية للتنمية المستدامة و وضع نظام بيئي رقمي

 نشط، مؤمن، وفعال للجميع.

يعد أمن أنظمة المعلومات جزء لا يتجزأ وشرط أساسي لنجاح أي الاستراتيجة الوطنية للتحول 
الرقمي، وعليه  فإن المشاريع المسجلة ضمن كل محور من محاور هذه الاستراتيجية  ستولي 

الاهتمام بالمتطلبات المتعلقة بأمن أنظمة المعلومات. وفي هذا الصدد، تضمن المحافظة السامية 
للرقمنة تطابق الاستراتيجة الوطنية للتحول الرقمي مع متطلبات "المنظومة الوطنية لأمن الأنظمة 

المعلوماتية" باعتبارها أداة الدولة في هذا المجال.

في هذا الصدد، يجب اتخاذ الإجراءات التالية :

 أمن الأنظمة المعلوماتية

الإطار القانوني والتنظيمي

أسس الاستراتيجية



الخاتمة

الأساســية  العناصــر  المرجعيــة،  الوثيقــة  هــذه  تضمنــت 

للاســراتيجية الوطنيــة للتحــول الرقمــي  ومكنــت مــن تقديــم 

مركــزة   ،2030 آفــاق  الرقميــة  للجزائــر  الاســراتيجية  الرؤيــة 

الوطنــي. بالســياق  الخاصــة  التوجيهيــة  والمبــادئ  القيــم  عــى 

كمــا فصلــت هــذه الوثيقــة في مضمــون المحــاور الاســراتيجية 

العمــل  الجزائــر  عــى  يجــب  التــي  الأولويــة،  ذات  والأهــداف 

عليهــا، مــع بــذل الجهــود اللازمــة لتحقيقهــا خــال الســنوات 

ابتــداءً مــن 2025. المقبلــة  الســت 

معمــق  وتفكــر  دراســة  ثمــرة  الاســراتيجية  هــذه  تعــد  و 

ومشاورات شاملة مع جميع الأطراف المعنية بالنظام البيئي 

الرقمــي الوطنــي، فهــي تحــدد التطلعــات الرئيســية لمســتقبل 

المســتدامة  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  التنميــة  يضمــن  رقمــي 

كمــا تعــد هــذه الاســراتيجية أداة أساســية مــن أجــل ضمــان 

ناجــح. رقمــي  تحــول 

سيعتمد تجسيد هذه الاستراتيجية  على مخططات التنفيذ 

والحوكمة.
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